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Forord: Fremdrift med mening

Denne rapport markerer Rolibas anden ESG-rapportering og repraesenterer et vigtigt
skridt i vores lebende ambition om at styrke ansvarlighed, transparens og
fremtidssikring i hele vores forretning. Denne rapport er ikke blot en status, men en
milepael.

Vi ser ESG-rapport som et levende veerktgj, der vil udvikle sig i takt med, at vi modnes
som organisation, far bedre data, opbygger staerkere processer. Vores tilgang er
pragmatisk, men ambitigs - og vi er bevidste om, at ansvarlig forretningsdrift kraever
bade indsigt, handlinger og vedholdenhed.

Hos Roliba er ESG ikke et sideprojekt - det er en integreret del af vores lofte om at
drive en ansvarlig forretning, der kan udvikle sig robust, skabe veerdi for bade
virksomhed og samfund og sta pa mal for vores beslutninger.

Om rapporten

Vi tager udgangspunkt i VSME-
standarden - et rapporteringsvaerkto,
der er udviklet med szerligt fokus pa
sma og mellemstore virksomheder, og
som samtidigt er skalerbart i takt med
organisatorisk vaekst og egede
rapporteringskrav.

Vi star i en fase med betydelig
udvikling - bade organisatorisk og
strategisk - og ESG-rapporten fungerer
som et opsummerende og
retningsgivende veerktoj, der hjselper
os med at skabe overblik og
tydeliggere vores bevaegelse mod en
mere ansvarlig og fremtidssikret
forretning.

Rapporten daekker negleomrader
inden for milje (E), sociale forhold (S) og
ledelse (G), og skal give bade os selv
og vores interessenter et klart billede
af, hvor vi star i dag - og endnu
vigtigere: hvor vi vil hen.
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Vores ESG-kompas:
Et pejlemaerke

i en kompleks hverdag

For at skabe overblik og prioritere
meningsfuldt i vores ESG-arbejde
anvender vi en
vaesentlighedsanalyse - et
strategisk veerktej, der hjaelper os
med at identificere de temaer, der
bade har sterst samfundsmaessig
betydning og sterst relevans for
vores forretning.

Vi baserer vores tilgang pa
princippet om dobbelt
vaesentlighed, som indebzerer, at vi
vurderer hvert tema ud fra to vinkler:

>) Ekstern vaesentlighed: Hvordan
Rolibas aktiviteter pavirker
mennesker, miljg og samfund -
f.eks. gennem energiforbrug,
arbejdsforhold eller
affaldshandtering.

>) Intern vaesentlighed: Hvilken
betydning temaet har for
Rolibas forretning - f.eks. ift.
okonomi, drift, risici, kundekrav
eller omdgmme.

Selvom VSME-standarden (ESRS
for sma og mellemstore
virksomheder) ikke stiller krav om
en fuld dobbelt
vaesentlighedsanalyse, har vi valgt
at arbejde ud fra en pragmatisk
tilgang. Vi har derfor gennemgaet
de temaer, der fremgar af VSME-
basisstandarden, og vurderet dem
ud fra bade deres
forretningsmaessige relevans og
samfundsmaessige pavirkning.
Analysen fungerer ikke blot som
grundlag for vores rapportering,
men ogsa som et strategisk
pejlemaerke, der skal hjeelpe os
med at prioritere handling,
identificere risici og styrke vores
ESG-styring fremadrettet.

| denne rapport offentligger vi
forelgbigt kun de temaer, hvor
datagrundlaget er tilstraekkeligt
staerkt til, at vi kan sta pa mal for
vores vurderinger. | takt med at
vores data- og analysekraft
forbedres, vil vi lebende udvide
bade analysens omfang og vores
niveau af transparens.
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Klimaaftryk pa tveers af veerdikaeden

For at kunne handle effektivt pa vores klimaaftryk, skal vi kende dets
oprindelse. Figuren viser rammevaerket som vi beregner efter, fastslaet af den
anerkendte GHG Protocol-standard.

o L)

ﬁ o L)
Scope 3 - @vrige indirekte emissioner L {
« Transport og distribution (udgaende logistik)

o L)
« Forarbejdning af solgte produkter ,/j N
@) [ oo SHO

» Anvendelse af solgte produkter

HO—F » Bortskaffelse og genanvendelse (end-of-life) af solgte produkter
Downstream . . . y .
. » Investeringer (finansielle aktiviteter og aktieposter)
aktiviteter
Scope 1 - Direkte emissioner fra egen drift
? « Virksomhedens egne koretojer
=TS « Egne stationzere anlaeg (feks. kedler og
|; O :l generatorer) @5
X R%l.l ba® « Produktion i egne faciliteter s
Scope 2 - Indirekte emissioner fra energi 4
(Kebt energi til eget forbrug) <>
» Indkebt elektricitet .?R;;;
« Indkebt fjernvarme, damp eller koling —
@ « Indkebt fijernkeling
Upstream
aktiviteter Scope 3 - @vrige indirekte emissioner

» Kobte varer og tjenesteydelser
» Transport og distribution (indgaende logistik)

« Affald genereret i egne operationer N
|||||| E: x E

» Forretningsrejser
« Medarbejderes pendling
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Vaesentlighed som strategisk leftestang

| en virkelighed, hvor bade markedet og reguleringen stiller stigende krav til ansvarlighed, har
vi brug for mere end gode intentioner - vi har brug for retning.

Vores vaesentlighedsmatrix giver os netop det: et strategisk overblik, der hjselper os med at
fokusere indsatsen der, hvor vi kan skabe sterst vaerdi. Samtidig fungerer den som et
dynamisk styringsvaerktej, der udvikles i takt med vores datagrundlag og organisatoriske

modenhed.

Matrixen bygger pa temaerne fra VSME-standarden og afspejler vores aktuelle vurdering af,
hvilke ESG-emner der er mest betydningsfulde for bade Rolibas forretning og vores
interessenter. Her mades forretningsmal og samfundsansvar — og viser, hvor vi skal saette ind

for at gere en reel forskel.
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Rolibas pavirkning pa samfund, miljg og mennesker

Kortleegningen af de VSME-temaer, der
vurderes mest vaesentlige for Roliba, viser
tydeligt, at emner med bade hoj ekstern og
intern betydning isaer relaterer sig til
arbejdsmilje, sikkerhed, ressourceforbrug og
klimapavirkning.

Bo - Arbejdsstyrke: Helbred og sikkerhed
samt B7 - Ressourceforbrug, cirkulaer
okonomi og affaldshandtering placerer sig
hejt i begge dimensioner og afspejler, at bade
medarbejdertryghed og ansvarlig materiale
forvaltning er centrale for vores driftsstabilitet
og samfundsmaessige pavirkning.

B3 - Energiforbrug og GHG-emissioner viser
ogsa hgj ekstern relevans, hvilket bekraefter
klimaets voksende rolle i virksomhedens
omverdens forventninger og
reguleringsmaessige landskab.

| modsaetning hertil vurderes emner som B4
- Forurening af luft, vand og jord og B5 -
Biodiversitet til at have lavere relevans for
vores nuveaerende forretningsmodel, men de
medtages fortsat for at sikre overvagning og
fremtidig responskapacitet i takt med
udviklingen.
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ALY = overblik: vores vurdering fra B3 til Bt

Energiforbrug og drivhusgasemissioner

Vi har vurderet bade vores energiforbrug og emissioner (GHG) ud fra vores
daglige drift og logistikl@sninger. Vores direkte forbrug har vist sig at veere
begraenset, dog har vi en ambition om at skaffe mere data fremadrettet for at
kunne male og reducere indirekte pavirkning.

Forurening af luft, vand og jord

Emnet er ikke vurderet som vaesentligt i denne omgang, da vores aktiviteter
ikke medferer betydelig udledning eller lokal miljgpavirkning. Udeladt af
rapportens hoveddele.

Biodiversitet

Dette emne er ikke vurderet som aktuelt vaesentligt, da vores aktiviteter har
begraenset direkte indflydelse pa biodiversitet. Vi har ikke arbejdet aktivt med
omradet i denne rapporteringsperiode, men anerkender det som et potentielt
fremtidigt omrade. Udeladt af rapportens hoveddele.

Vand

Ikke vurderet som aktuelt vaesentligt. Som en handelsvirksomhed er vores
vandforbrug begraenset. Derudover opererer vi ikke i omrader med vandstress.
Udeladt af rapportens hoveddele.

Ressourceforbrug, cirkulser skonomi og affaldshandtering

Dette emne er vurderet som vaesentligt for Roliba. Vi arbejder aktivt med at
optimere vores emballagevalg, pakke- og forsendelsespraksis samt
affaldshandtering for at styrke vores bidrag til den cirkulaere gkonomi.

B8 er vurderet som vaesentligt, da det giver indsigt i, hvordan vores udvikling
pavirker trivsel og medarbejderudvikling. Vi bruger denne viden aktivt til at
styrke struktur, forebygge risici og fremme ansvarlig vaekst.

Sikkerhed er et vaesentligt fokusomrade for Roliba, szerligt i vores lager- og
logistikfunktioner. Vi arbejder malrettet med at udvikle klare politikker og
oplaering for at sikre trygge arbejdsgange og minimere risici.

Vi arbejder med individuelt baseret loanmodel og taet dialog i et lille team uden
formelle overenskomster. Temaet er vurderet som veaesentligt, fordi det har
betydning for trivsel, tilpasningsevne og udvikling i takt med vaekst.

Domme og bader for korruption og bestikkelse

Roliba har ingen domme eller beder for korruption. Alligevel vurderes emnet
som vaesentligt, da steerk governance og etik er afgerende for at opbygge tillid.
Vi udvikler labende politikker og procedurer, der kan felge med vores vaekst og

styrke transparens.
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VSME BI1 Grundlag for udarbejdelse

Grundlag
for udarbejdelse

Udover krav

Vi ser denne rapport som mere end en opfyldelse af
minimumskrav. Vores mél er at lgfte vores
beeredygtighedsindsats og ESG-position ved at skabe
transparens ogsd pd omrdder, der ikke er pdkreevet i VSME-
standarden. Derfor har vi valgt at inkludere supplerende emner
udover standardkravene, hvor vi kan leere mere omkring vores
ESG-aftryk og forbedre os hvor vi kan. Vi tror pd at dette
arbejde er med til at fremtidssikre virksomheden, styrke vores
datagrundlag og skabe et solidt fundament for méirettet udvikling
i de kommende dr.

Udeladelser pa grund af felsomhed

Inden for VSME-rammen har vi generelt streebt efter fuld
transparens. Vi har dog valgt at udelade detaljeret Ignstatik af
hensyn til fortrolighed og medarbejderfalsomhed.

Rapporterings Omfang
Rapporten er udarbejdet pd individuelt grundlag og omfatter
udelukkende virksomhedens egne aktiviteter.

Side 7

Rapporten felger VSME-standardens
struktur, som er udarbejdet med
seerligt fokus pa mikro-, sma- og
mellemstore virksomheder. Emnerne i
rapporten varierer i vaesentlighed og
er udvalgt pa baggrund af vores
dobbelte vaesentlighedsanalyse.
Rapportens formal er at levere
relevant, gennemsigtig og
sammenlignelig information om vores
baeredygtighedsarbejde og om,
hvordan vi navigerer risici of
muligheder, der er forbundet med
ESG.
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VSME B2 Eksisterende baeredygtighedspraksis ~ siden 1892

BZREDYGTIGHED SOM ET
STRATEGISK ANSVAR

Integreret del af at drive en
robust virksomhed

Hos Roliba ser vi baeredygtighed som mere end en
forpligtelse - det er en neglekomponent i at drive en
moderne og modstandsdygtig handelsvirksomhed.
Vores tilgang er jordnaer og handlingsorienteret: Vi
saetter ind, hvor vi kan skabe reel effekt og bygge
videre pa det, vi allerede gor godt.

| dette kapitel praesenterer vi eksempler pa, hvordan
vi omsaetter baeredygtighed til praksis - fra sociale
partnerskaber og ansvarligt indkab til
ressourceeffektive arbejdsgange og
emballagestyring. Det er sma og store skridt, der
samlet styrker vores drift, reducerer aftryk og viser,
hvordan baeredygtighed og forretning gar hand i
hand.

Vi loegger grunden til et mere ambitigst og
voerdiskabende arbejde

Pl
® Ll e

| 2024 tog vi et markant skridt mod at politikker, der forankrer ansvarlighed i
integrere baeredygtighed som en strategisk  hverdagen.

drivkraft i Rolibas forretningsudvikling. Vi

ansatte en dedikeret ESG- og compliance-  Vores forste ESG-rapport, udgivet i 2024 og
medarbejder med ét klart formal: ESG skal baseret pa data fra 2023, markerer

ikke leve parallelt med forretningen - det begyndelsen pa en mere systematisk og
skal veere en del af kernen. datadrevet rejse. Rapporten danner et

konkret fundament, hvorfra vi kan saette
Med afseet i EU's gronne pagt og ovrige mal, prioritere indsatser og dokumentere
regulering bruger vi kravene som vores fremgang. For os er ESG ikke kun et
loftestang til at fremtidssikre vores rapporteringskrav - det er en mulighed for
virksomhed, skaerpe vores interne at skabe synlig veerdi for bade forretning,
strukturer og udvikle klare samfund og milje.
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Et samarbejde der gor en forskel

Vi er stolte af vores samarbejde med Pro4, et alternativt beskaeftigelses- og samveerstilbud, der skaber
rummelige og meningsfulde jobmuligheder for mennesker, som ellers star udenfor det traditionelle
arbejdsmarked.

Pro4 er ikke kun en samarbejdspartner - de er en aktiv del af vores vaerdikaede. Deres medarbejdere
varetager opgaver inden for pakning, montage og logistik, og bidrager dermed direkte til vores daglige
drift.

Det er et levende eksempel pa, hvordan sociale partnerskaber kan skabe bade menneskelig vaerdi og
driftsmaessig styrke. Vi tror pa, at fremtidens forretning er inkluderende - og vores samarbejde med
Pro4 viser, at social ansvarlighed ikke star i vejen for effektivitet, men styrker den.

Gennem partnerskaber som dette ensker vi at styrke vores rolle i lokalsamfundet og tage aktiv deli at

forme en mere inkluderende arbejdsstyrke. For os er det ikke blot CSR - det er sund forretning med et
menneskeligt aftryk.
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VSME B2 Eksisterende beeredygtighedspraksis

FSC®i trae
sortiment

Vi har en ambition om, at alle vores produkter med
treekomponenter - herunder fx kostehoveder og

skafter - skal vaere FSC-certificerede senest i 2030.

Med dette mal ensker vi at tage aktivt medansvar
for at fremme ansvarligt skovbrug og sikre
sporbarhed og gennemsigtighed i veerdikseden.
Det handler ikke kun om at leve op til
certificeringskrav, men om at stotte en udvikling,
hvor biodiversitet bevares, arbejdstagerrettigheder
respekteres, og hvor vores kunder trygt kan veelge

produkter med dokumenteret ansvarlig oprindelse.

Ved at arbejde malrettet med FSC bidrager vi
samtidig til FN's Verdensmal 15 - Livet pa Land,
der netop fokuserer pa baeredygtig forvaltning af
skove, stop for afskovning og beskyttelse af
gkosystemer.

Vi ser certificeringen som et vigtigt skridt pa vejen
mod mere ansvarlige og fremtidssikrede
produktvalg.

[ 2024 opnaede
Roliba en FSC-
certificering

19 wiio

Rolibas FSC-certificering er vores forste
tredjepartscertificering inden for miljgomradet.
Det er vores vision at fortsaette arbejdet med

miljedokumentation for at saette fokus pa vores

pavirkning af miljeet i hverdagen.
FSC Chain of Custody (CoC)
Udsteder: Preferred by Nature
Licenskode: FSC C189490
Certifikatnummer; PBN-COC-073383




VSME B2 Eksisterende beeredygtighedspraksis

TRUCK

| forbindelse med overtagelsen af
Svalk i 2024 investerede viien
eldrevet truck til handtering af
tunge opgaver pa lageret. Det er
forste gang, vi benytter eldrevne
trucks - og skiftet markerer en
vigtig opgradering i bade vores
miljsmaessige og
arbejdsmiljgmaessige praksis.

Elektriske trucks har ingen
udstedningsgasser under drift og
afgiver vaesentligt mindre stgj
sammenlignet med dieseldrevne
alternativer. Det betyder et sundere
og mere behageligt arbejdsmiljo for
vores medarbejdere, isaer i lukkede
lageromrader, hvor luftkvalitet og
stejniveau har stor betydning for
trivsel og sikkerhed.

Samtidig er eldrevne trucks langt
mere energieffektive og har lavere
driftsomkostninger. Nar vi
kombinerer dette med det danske
el-mix - hvor over 60 % af energien
kommer fra vedvarende kilder
(kilde: Energistyrelsen, 2023) -

bliver miljegevinsten endnu sterre. Der er feerre lokale
emissioner og et lavere klimaaftryk over tid.

Investeringen er derfor ikke blot en teknisk opgradering,
men et strategisk valg, der afspejler vores ambition om at
kombinere ansvarlighed med effektivitet - og om at vaelge
lesninger, der skaber veerdi for bade mennesker og planet.
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VSME B2 Eksisterende baeredygtighedspraksis ’V Frape o
RiRoliba

EMBALLAGE

IV
]

B

Effektiv ressource-

anvendelse

Siden 2022 har vi malrettet arbejdet
for at reducere vores plastforbrug
0g @ge genanvendelsen af pap i
emballagen. Vi har implementeret
en enkel men effektiv lesning: Vi
makulerer vores brugte pap og
genanvender det som
forsendelseskasser og pakkefyld.

Denne praksis reducerer behovet
for nye materialer, minimerer

Data 08 dialog som lﬂftestang ] affaldsmaengder og understotter
principperne bag cirkulaer gkonomi
emballagearbejdet - hvor ressourcer holdes i brug sa

leenge som muligt.
Hos Roliba ser vi emballage som Samtidig ser vi frem mod
en noglemulighed for at drive implementeringen af det nye Det er et lavpraktisk, men staerkt
ansvarlig forandring. Det handler producentansvar for emballage eksempel pa, hvordan daglige
ikke kun om at pakke produkter, (DPA). | stedet for blot at leve op  arbejdsgange kan geres mere
men om at treeffe bevidste valg, til kravene, bruger vi dem som baeredygtige uden at ga pa
der skaber veerdi - bade for loftestang til at integrere kompromis med kvalitet eller
vores kunder og for miljget. emballagedata i vores effektivitet.
Allerede i dag genbruger vipap  produktstyring og til at styrke
fra egne leverancer, men forat  dialogen med vores
lofte barren arbejder vi malrettet leveranderer om bedre
pa at skabe mere struktur og l@sninger.
indsigt i vores emballageforbrug.
For os er det en del af en stlejre
| 2024 tog vi fat pad at analysere  bevasgelse: Fra standard til b

indkebs- og salgsdata for at strategi - hvor emballage blive\F\_\_
identificere, hvor forbruget er en katalysator for ansvarlig
storst - og hvor vi kan gore den  vaekst og et mere gennemtaenkt
storste forskel. Det giver os et aftryk i markedet.

skarpere afsaet for at optimere,

reducere og taenke smartere. i
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Frege VSME B2 Baeredygtighedsf de politikk
v . eeredygtighedsfremmende politikker
RiRoliba

— siden 1892

Nar vaeksten stiller krav
til systemet

Som en mindre virksomhed har vores baeredygtighedsarbejde vaeret
praeget af en pragmatisk tilgang uden formelle politikker.

Samtidig befinder vi os i en vaekstfase, hvor vi fra 2023 til 2024 har oget
vores medarbejderkapacitet med ca. 69 %.

Nar en virksomhed vokser hurtigt, eges
kompleksiteten, beslutningsvejene bliver
leengere, og afhaengigheden af klare strukturer,
politikker og systemunderstattelse bliver
tydeligere. Derfor stiller vaeksten af Roliba
naturligt sterre krav til, hvordan vi organiserer os
og arbejder med ansvarlighed.

Vores mal er derfor at bevaege os fra ad hoc-
lesninger mod et mere systematiseret,
transparent og dokumenteret fundament. Dette
skal szette os i stand til at forankre ansvarlighed i
alle led af forretningen - fra ledelse til lager, fra
indkab til leverandersamarbejder. Samtidig skal
det skabe et robust grundlag for at kunne
handtere fremtidig vaekst uden at ga pa
kompromis med vores vaerdier.

Vi arbejder derfor aktivt pa at udvikle politikker og
retningslinjer, der ikke kun lever op til krav og
forventninger i dag, men som er malbar ved
implementering, skalerbare og fremtidssikrede.
Vores mal er at styrke samarbejdet med bade
medarbejdere og leveranderer - for at skabe en
steerkere kultur, @ge trivsel og drive en faelles
udvikling mod mere ansvarlighed, transparens og
baeredygtighed i hele vaerdikaaden.
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VSME B2 Beeredygtighedsfremmende politikker

POLITIK FOR

FSC®
CHAIN OF
CUSTODY

Lisenskode: FSC C189490

Vi er FSC-certificeret for at sikre sporbarhed og
ansvarlig indkebspraksis for tracbaserede
produkter i vores sortiment. FSC CoC-
certificeringen forpligter os til at have interne
politikker og procedurer - vores FSC-
sporbarhedspolitik - der sikrer, at FSC-
certificerede produkter handteres korrekt
gennem hele vores egen vardikaede.

Medarbejdere, der handterer FSC-produkter,
opleeres derfor i bade sporbarhedssystemet og i
grundprincipperne bag FSC, herunder ansvarligt
skovbrug, beskyttelse af biodiversitet og sociale
rettigheder i skovdrift. Denne systematiske
tilgang sikrer, at vi kan dokumentere adskillelse
af FSC-certificerede og ikke-certificerede varer,
opretholde gennemsigtighed i vores processer
og tilbyde kunderne tillid til, at de far produkter
med dokumenteret ansvarlig oprindelse.

For Roliba er FSC-politikken et konkret eksempel
pa, hvordan vi arbejder med at integrere
baeredygtighed i vores interne styringssystemer
- og et vigtigt skridt mod vores mal om at sikre,
at alle traebaserede produkter i relevante dele af
sortimentet (som koste og pensler) er FSC-
certificerede senest i 2030.
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SUPPLIER CODE OF
CONDUCT

FRA PRINCIP TIL PRAKSIS
| VERDIKAEDEN

Ve] en frem Vi ser vores leverandaerer som aktive medspillere i

arbejdet med at sikre ansvarlighed i hele vaerdikaeden.

, Vores Supplier Code of Conduct (SCoC) fastlsegger derfor
| 2024 har vi derfor sat (?S for at klare forventninger til leveranderernes handtering af
opbygge den nedvendige menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
kapacitet og sikre de rette miljehensyn og antikorruption.

vaerktgjer til at operationalisere

vores SCoC. Vores mal er. at: Kodekset har siden 2023 veeret offentligt tilgaengeligt pa

vores hiemmeside som et tydeligt signal om vores
vaerdier. Men vi har bevidst valgt ikke at sende det bredt
ud til underskrift, for vi har haft styrken til at folge op. Vi
Alle relevante leverandarer mener, at leverandarkrav forst skaber veerdi, nar de kan
gennemfarer en implementeres, folges op og bruges aktivt - ikke som et

struktureret self- symbolsk flueben.

assessment senest i 2025

Self-assessmenten skal iRke blot vaere en
formalitet, men et praktisk redskab, der
hjeelper os med at identificere
Self-assessmenten forbedringsomrader og fremme ansvarlig
anvendes aktivt som praksis i samarbejde med leverandererne. Den
elSlale|Ele Rl XUl lalsle Ml S0l give os mulighed for at arbejde malrettet,
og prioritering hvor risici og forbedringspotentialer er storst.

Vi erkender, at vi som en mindre virksomhed er under
opbygning - og vi gar derfor til arbejdet med
pragmatisme. Vi er bevidste om, at vi skal balancere

. . ambitioner med realisme og bygge et system, der bade er
audit og opfelgende dialog, trovaerdigt og skalerbart. Det handler ikke om kontrol for
med fokus pa samarbejde kontrollens skyld, men om at sikre et gennemsigtigt og
veaerdiskabende samarbejde med de partnere, der er med
til at forme vores produkter og forretning.

Der etableres en praksis for
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Vores tiltag og fokusomrader - Et overblik

Nedenfor praesenterer vi et overblik over vores nuvaerende baeredygtighedstiltag og
politikker, sat i relation til relevante emner i VSME-standarden.

ESG-emne Underemne Specifikation | Rolibas indsats
Resmouceuell | Bredilier o Genbrug af forsendelseskasser og papmakulatur
. som pakkefyld for at reducere affald og
ow services . .
minimere brug af nye materialer.
Cirkulcer
okonomi . System for genanvendelse af papaffald. Ved
Minimere . G
opkeobet af Svalk i 2024 tilfgjedes nyt
Affald papaffald fra . . ,
affaldsomrade (aluminiumsprofiler). Planlagt
emballage . . :
maling og rapportering pa metalaffald fra 2025,
Eldrevne | . .| Investering i eldrevet truck i 2024 for at reducere
. ) nvesteringer i o i o .
Energiforbrug | maskiner og oldrift emissioner og stej, samt fremtidssikre driften og
udstyr forbedre arbejdsmiljoet.
. FSC CoC-certificeret. Interne politikker og
. Ansvarlig i o
ndkeb FSC Chain of indkab for medarbejdertraening i sporbarhed. Alt traebaseret
Custody sortiment (fx koste og pensler) skal veere FSC-
treeprodukter - .
certificeret senest i 2030.
Forventninger Kodeks tllgae_ngellgt siden 2023. Aktiv
Leverandarfor | supplier Code | til ansvarlig mglementerlngtrped stru(l;tu;eret lever?ndQ)r—
hold of Conduct adfeerd | sek—ass?ssm.en. krem rr;o u gangfen a. 2025.
veerdikaeden Fo gs pa rgallstls og skalerbar opfelgning via
audits og dialog.
- Tszam Hovgdsagehgt fuldtlds§nsatte. 2024: 3 O
Arbejdstid flexjobansatte og 2 deltidsansatte, baseret pa
behov
behov.
Egen Work-life Vi forseger at imedekomme medarbejderes
arbejdsstyrke balance Fleksibilitet behov uden for arbejdspladsen gennem fleksible
lesninger.
Helbred og At Nul arbejdsulyk.ker |. bade 2923 0g 2024. Fokus pa
sikkerhed adfeerd, vaerktoej og instruktion fastholdes.
Inklusion af Fleksibel Samarbejde med PRO4 om jobtilpasning for
personer med beskasftiqelse | PErSONer med saerlige behov. Fokus pa
Anseettelse 08 | ydfordringer 9 vaerdighed og meningsfuldt arbejde.
inklusion
. . Kenssammens | Forbedret kansbalance i medarbejderstaben
Diversitet , _
aetning (2024: ca. 26,7 % kvinder).
Datagrundlag ESG-struktur Opbygning af Ansezettelse af ES(f—ansvarllg i 2024 for at styrkg
o ledelse og ledelse system og omradet. Fokus pa overgangen fra uformelle til
8 ejerskab systematiske og skalerbare ESG-processer.
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Elforbrugets klimaaftryk

For at kunne handle pa vores klimaaftryk, skal vi forst forsta det.

Derfor kortlaegger vi vores energiforbrug og tilherende drivhusgasudledninger pa tvaers af
drift og veerdikaede. Vi rapporterer i henhold til VSME-standarden og bruger Klimakompasset
til at beregne vores udledninger i scope 1, 2 og 3.

Malet er at skabe gennemsigtighed, identificere forbedringsomrader og styrke vores
beslutningsgrundlag i arbejdet med gren omstilling.

Samlet energiforbrug, M\Wh Energi fra vedvarende kilder, % Det danske energimix: et gront

udgangspunkt
571,31 56,21

Danmarks elnet er blandt de
gronneste i Europa. | 2023 kom
over 60 % af den danske
Energikilde Enhed Resultat Andel elforsyning fra vedvarende
kilder, primeert vind og sol
(Kilde: Energistyrelsen,
Energistatistik 2023). Det
betyder, at elektrificering af drift
Nukleare kilder M\ h 8.02 1,40 % - fx ved skift til eldrevet udstyr -
reducerer COze-udledninger
markant, selv uden keb af

Fossile kilder MW/h 242,15 42,38 %

Vedvarende kilder MWh 32112 56,21 % certifikater. For virksomheder
som vores gor det den location-

Samlet based metode til en staerk

energiforbrug MWh 57131 100,00 % loftestang i klimaregnskabet.

Potentiale for forbedring

Vores energiforbrug viser en positiv fordeling, hvor over
halvdelen (56,21%) kommer fra vedvarende kilder. Det er en
steerk position, der afspejler Danmarks generelt grenne
energimix (Energistyrelsen, 2023).

Energi Samtidig er 42% fortsat baseret pa fossile kilder, hvilket viser,
Forbrug at vi stadig har et betydeligt forbedringspotentiale.

Fordelingen af vores elektricitetsforbrug pa fossile,
Iiﬁ vedvarende og nukleare kilder er beregnet pa baggrund af
Danmarks gennemsnitlige el-mix via Klimakompasset.
m N Tallene er baseret pa location-based metoden i
an. ¥ [

] I B I overensstemmelse med GHG Protocol.
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VSME B3 Energi & Drivhusgasemissioner (GHG)

Udledning af drivhusgasser i

tons CO,equivalent

Klimabelastning i tal:
Scope 1,209 3

For at forsta hvor Rolibas klimabelastning ligger,
er det vigtigt at analysere den samlede CO2e-
udledning fordelt pa scope 1, 2, og 3. Denne
sektion rapporteres efter VSME B3 punkt 30.

Graferne her giver et tydeligt billede af, at

Udledning af drivhusgasser
fordelt i %

@ Scope 1
@ Scope 2

@ Scope 3

Scope 1
18.1%

halvdelen af vores samlede udledning ( 50,8 %)
ligger i Scope 3 - altsa uden for vores egen drift,
i leveranderkseden og upstream/downstream-
aktiviteter.

Her handler det om aktiv dialog og lebende
forbedringer sammen med leveranderer og
transportpartnere. Det kraever ikke bare krav,
men feelles forpligtelse.

Scope 3
50.1%

Scope 2
31.9%

Scope 2-udledningen star for cirka en tredjedel
(31,86 %) af det samlede aftryk, og haenger
direkte sammen med vores energiforbrug. Her
kraeves der fokus pa energieffektivitet og valg af
grennere el-lasninger. Da elnettet i Danmark
allerede er overvejende baseret pa vedvarende
energi, har vi her en reel mulighed for at gere en
forskel med forholdsvis enkle midler.

Udledning af drivhusgasser i tons
CO.equivalent
@ Scope1

@ Scope2 @ Scope3

Scope 1-emissionerne udger den mindste andel
(18,07 %) og stammer primgaert fra vores egen
drift — isser opvarmning og begraenset
braendstofforbrug. Denne fordeling giver et klart
udgangspunkt for at malrette vores
reduktionsindsats der, hvor udledningerne er
storst.

26,43

73,26

20 40 60 80

@]
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VSME B3 Energi & Drivhusgasemissioner (GHG)

Udyvidelse med effekt —
energiprofilen under forandring

Mere plads, storre aftryk

| 2024 udvidede vi vores samlede areal med 1.560 m? i
forbindelse med overtagelsen af Svalk. Det medferte
en samlet arealvaekst pa 31% - fra 4983 m? i 2023 til

6.543 M?i2024.

Denne fysiske vaekst har haft en direkte indvirkning pa ‘
]
|
|

vores Scope 2-udledning, som steg fra 22,8 tons COze
til 46,61 tons CO.e - en stigning pa 104,43%. Det
betyder, at vores udledning pr. m? er gaet fra 0,0046 til

31,31%

Stigning af lagerareal

0,0071 tons COze - svarende til en stigning pa 55 %.

Scope 1 udvikling
fra 2023 til 2024

-3,89% §

Scope 2 udvikling
fra 2023 til 2024

104,43% ¢

@ Scope1 @ Scope2 @ Scope3

2024

2023 2750 22,80

Nye aktiviteter aendrer
energibehovet

Udledningsstigningen skyldes ikke alene
mere plads, men ogsa andringer i
driften. | lebet af aret er der blevet tilfgjet
nyt elforbrugende udstyr, herunder en
eldrevet truck og en ny skeeremaskine til
profiler, som kan have medfert et oget
elforbrug. Det indikerer en aendret
kapacitetsudnyttelse, hvor flere
aktiviteter nu afvikles internt med
elektrisk drevet udstyr.

146,30

100 150

Skifte i udledningsprofil

Samtidig med denne vaekst ses et fald i
Scope 1-udledninger - fra 27,5 tons COze til
26,43 tons COze - svarende til et fald pa ca.
3,89 %. Denne forskydning tyder pa, at
energiforbruget i hgjere grad er flyttet fra
direkte scope 1 kilder til indirekte elforbrug.
Det er i trad med onsket om en mere
elektrificeret drift, men stiller samtidig krav
til fremtidig optimering hvad angar
energieffektivitet.
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Transport: En central faktor i
vores klimaaftryk

Transport udger en vaesentlig del af
klimaaftrykket for en handels- og
engrosvirksomhed som vores. Vores
forretningsmodel er afhaengig af regelmaessig
vareflytning - fra leverander til lager, mellem
lokationer og videre ud til kunder. Hver
transportled i veerdikaeden bidrager til vores
samlede COze-udledning, hvilket gor omradet til
en naturlig og vigtig del af vores
baeredygtighedsarbejde.

Effektiv styring af
transportemissioner er afgorende
for at reducere det samlede CO:ze-
aftryk i veerdikeeden og fremme en
mere ansvarlig forsyningslogistik.

Seerligt i engroshandel, hvor store volumener og
hyppige leverancer er en del af hverdagen, er
transport en af de mest direkte og synlige kilder
til udledning. Derfor arbejder vi med at forsta og
kortlaegge disse emissioner mere praecist -
bade for at identificere forbedringsmuligheder
og for at kunne indga i en mere konstruktiv
dialog med vores transportpartnere.

Ved at saette fokus pa transport kan vi ikke blot
reducere udledninger, men ogsa ege
effektiviteten, mindske spild og styrke vores
leverandersamarbejder. Det handler om at se
transport som et strategisk redskab - ikke kun
som en nedvendighed.
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Data
Grundlag

Udvidet datagrundlag og

metodisk tilgang

| 2024 udvidede vi vores
emissionsrapportering ved at inkludere
data for vejtransport til virksomheden
(upstream). Dette medferer en vaesentlig
stigning i de opgjorte
transportemissioner sammenlignet med
2023. Den ggede udledning skal derfor
ikke alene ses som en stigning i faktisk
miljebelastning, men ogsa som et
resultat af forbedret dataindsamling og
sterre gennemsigtighed.

Side 23

Metodisk afgraensning af

transportemissioner

Vores opgerelse for 2024 inkluderer
udelukkende transport, hvor vi har haft det
okonomiske ansvar - det vil sige transporter,
vi selv har bestilt og betalt. For disse
leverancer har vi modtaget aktivitetsdata fra
vores transportudbydere, som har omsat data
til COze-udledning ved brug af anerkendte
emissionsfaktorer.

Transporter handteret og betalt af
tredjeparter er ikke inkluderet i opgarelsen,
da vi ikke har adgang til tilstrackkelige data og
derfor ikke kan sikre metodisk validitet.

Denne tilgang er baseret pa retningslinjerne i
GHG Protocols Corporate Standard, hvor
afgraensning af Scope 3-emissioner anbefales
at ske ud fra princippet om operationel
kontrol eller skonomisk ansvarlighed. Det
sikrer, at vores beregningsgrundlag er
transparent, konsistent og fokuseret pa
omrader, hvor vi har reel indflydelse - og
dermed kan igangseette konkrete
reduktionstiltag.

Dette princip sikrer ensartet
beregningspraksis, samtidig med at vores
data er transparente og valide, og det
muligger fremadrettede reduktionstiltag, hvor
vi reelt har indflydelse.

Bemaerkninger

De beregnede data og figurene viser
emissionsfordeling, og afspejler ikke
antal leverancer, volumen eller

fragtaktiviteter.

Beregningerne inkluderer kun transport,
hvor vi er skonomisk ansvarlige



Varetransport emissioner, ton CO2e

@ Upstream: Varetransport til virksomheden

@ Downstream: Varetransport til Kunden

2024 30,66 9.54 40,20
o) 10 20 30 40

Vores samlede
transportemissioner
(upstream + downstream)
eri 2024 opgjort til 40,2
ton COze - en stigning fra
27.8 ton COze i 2023. Det
er isaer upstream-
transporten til vores
virksomhed, der star for

5o Vveeksten og udger 30,66
ton COze i 2024 mod 17,4
ton aret for.

Transportemissioner fordelt pa transportform

Upstream-transporten (import) genererer 68,7 % af emissionerne fra sgtransport mens 31,3 %

af upstream emissioner stammer fra vejtransport. Data for downstream-transporten
(kundeleverancer) bzerer udelukkende vejbaserede emissioner.

2024 emissionsfordeling
upstream varetransport

@ Sotransport

@ Vejtransport

31,3% Vejtransport
68,7% Setransport

2024 emissionsfordeling
downstream varetransport

'\

100% Vejtransport

Selvom setransport udelukkende forekommer i upstream-logistikken, udger den stadig en lidt
sterre del af de samlede emissioner (52,4 %) end vejtransport (47,6 %).

Det skyldes primeert, at sefragt deekker lange,
interkontinentale straekninger med store
volumener, mens vejtransport - pa trods af
kortere afstande - er mere COz-intensiv pr. ton-
kilometer, iszer ved delvise laes og
indenrigskersel. Den brede anvendelse af
vejtransport pa tvaers af forsyningskaeden er
derfor en vaesentlig drivfaktor i
emissionsregnskabet.

Vejtransport

Dette bekra=fter, at det ikke kun er 47.6%

transportformen, men ogsa dens anvendelse og
effektivitet, der afger klimaaftrykket - og peger
pa et behov for at malrette reduktionstiltag mod
bade rutevalg, laesningsgrad og samspil mellem
transportformer.

2024 Varetransport emissioner fordelt

@ Sotransport

@ \ejtransport

Sotransport
52.4%
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VSME B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og affaldshandtering

Fra Ressourceforbrug til
Ressourceveerdi

Strategisk fokus pa affald, effektivitet og cirkulser udvikling

Ressourceeffektivitet og cirkulsere
principper er ikke blot miljghensyn - de er
afgerende parametre for fremtidssikret
forretningsdrift. Under VSME B7 stiller vi
skarpt pa, hvordan vi anvender og handterer
materialer i vores veerdikeede, med fokus pa
at reducere spild, optimere
ressourceanvendelsen og styrke vores
cirkuleere praksis.

Vi ser det som en strategisk mulighed for at
skabe bade operationel effektivitet og ESG-
veerdi: Nar vi forbedrer vores
affaldshandtering, arbejder med smartere

emballagelasninger og prioriterer
genanvendelige materialer, bidrager vi ikke
kun til lavere miljgpavirkning - vi styrker
0gsa vores position som en ansvarlig akter
over for kunder, samarbejdspartnere og
samfundet.

Dette arbejde er taet forbundet med vores
ambition om datadrevet baeredygtighed: Jo
bedre indsigt vi far i vores ressource- og
affaldsstromme, desto mere malrettet kan
vi forbedre os - og dokumentere den
udvikling over tid.
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VSME B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og affaldshandtering

Affald og affaldshandtering

Roliba forer lobende opgerelser over vores affaldsmaengder for at overvage udviklingen
og sikre en ansvarlig affaldshandtering med fokus pa ressourceoptimering og reduktion af
miljopavirkning.

Krydsfeltet mellem affaldstype og behandlingsform
Ved at sammenholde affaldstyper med deres respektive behandlingsformer far vi et mere
detaljeret billede af virksomhedens ressourceeffektivitet og miljepavirkning.

Maangderapport - pr affaldstype

Total maengde (kg) 2023 @ Total maengde (kg) 2024
o
57.4% %
9 /O =

2500 = Papir og pap, blandet

2220

2000

so g 62,3%:

Plastfolie
1000 1010 66
530
500
o
O 13,1% ¢
Papir og pap. blandet Plastfolie Smat braendbart Smat breendbart
Genanvendelse Genanvendelse Forbreending

Sejlediagrammet “Maengderapport - pr. affaldstype” viser, at bade papir/pap og plastfolie har
oplevet markante stigninger i maengder fra 2023 til 2024 - henholdsvis +57,4 % og +62,3 %. Det er
samtidig de fraktioner, der i 2024 er blevet fuldt ud sendt til genanvendelse.

| samme periode er mangden af smat braendbart affald steget med 13,1 %. Set isoleret kan disse
stigninger tolkes som en tilbagegang i forhold til affaldsreduktion. Vi vurderer dog, at stigningerne -
saerligt i de genanvendelige fraktioner - samlet set indikerer, at vi er pa rette vej i forhold til en mere
cirkuleer affaldshandtering.
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Sterre volumen - lavere forbraending

Maengderapport - pr affaldstype

@ Cenanvendelse, % @ Forbraending, %

2023

59,04%

2024

0] 20 40 60 80

For at opna et mere holistisk billede af data
landskabet, betragter vi ogsa det samlede
affald sendt til genanvendelse, som er
steget fra 40,96 % i 2023 til 49,40 % i 2024,
svarende til en forbedring pa 8,44
procentpoint.

Samtidig har vi reduceret procentdelen af
affald som bliver sent til forbraending. Vi
vurderer, at stigningen i genanvendt affald

0o Kan skyldes forbedret sorteringsadfaerd

hos medarbejdere, eget opmaerksomhed pa affaldsstromme og en mere systematisk

indsamling af data fra vores affaldspartner.

Denne udvikling er i trad med EU's affaldshierarki, hvor genanvendelse prioriteres over
forbraending og deponi, og hvor virksomheder opfordres til at understatte en cirkulaer
okonomi ved at holde materialer i kredsleb sa laange som muligt (Europa Kommissionen,2020.

A new Circular Economy Action Plan).

Affaldshandtering
som ESG-prioritet

Affaldsbehandling er et omrade med bade
miljgmaessig og finansiel vaesentlighed og
indgar derfor i Rolibas lebende ESG-
risikovurdering. Selvom forbraending stadig
udger 50,6 % af behandlingsformen i 2024, er
dette en forbedring i forhold til 2023, hvor
forbraending stod for 59,04 %.

Den samlede affaldsmaengde, som er steget
med 32 % fra 2023 til 2024, haenger naturligt
sammen med virksomhedens vaekst, bla.
opkab af SVALK og dermed en hojere
gennemloeb af varer. Denne aktivitetsstigning
har fort til oget affaldsgenerering, men
fordelingen pa behandlingsform viser en
positiv forskydning fra forbraending mod
genanvendelse.

Denne forskydning er ikke blot et
miljemaessigt fremskridt - det er ogsa en del
af vores strategiske arbejde med at reducere
COze-aftrykket og oge
ressourceeffektiviteten. Ifelge GHG Protocol
ber virksomheder inkludere
affaldshandtering i deres Scope 3-opgerelser
og arbejde malrettet med reduktion i bade
volumen og behandlingsmetode, hvor det er
muligt.

Vi anser derfor affaldsomradet som en
negleindikator i vores ESG-arbejde - med
fokus pa bade drift, compliance og
fremtidige omkostningsrisici. Med de rette
data og samarbejder onsker vi at sikre, at
vores fremtidige vaekst sker med stadigt

lavere klimaintensitet.
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S| ANSVARLIGT

RESSOURCE
FORBRUG

Rolibas cirkuleere tilgang fokuserer pa genbrug og forlaenget levetid for
emballage som led i en mere ansvarlig ressourceudnyttelse.

| vores daglige drift opstar der lebende restmaterialer og emballage, szerligt i form af
papkasser og plastfilm fra leverancer. Disse materialer er ofte af hgj kvalitet og besidder et
genanvendelsespotentiale, der alt for ofte gar tabt i lineaere affaldsstreamme. Derfor har vi
valgt at betragte disse fraktioner som en ressource - ikke som affald.

Vi genanvender systematisk pap-emballage fra vores indkeb ved at makulere kasserne og
genbruge dem som pakkefyld i vores egne forsendelser. Dette reducerer bade vores
affaldsmasngde og behovet for ny emballage, hvilket igen mindsker COz-belastningen i
vores operationelle scope 3.

Denne tilgang udspringer af Ellen MacArthur Foundation's sommerfuglemodel, som
illustrerer, hvordan biologiske og tekniske materialekredslgb kan forleenges ved at bevare
materialevaerdi og undga affald for tid

[ M@ | FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT ; U STOCK MANAGEMENT

PARTS MANUFACTURER

Voo

PRODUCT MANUFACTURER

R

SERVICE PROVIDER

EBIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REFURBISH/
REMANUFACTURE

ANAEROBIC
DIGESTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE
Ellen MacArthur Foundation
(Cir CONOY di

iagram (February 2019) 4 MINIMISE SYSTEMATIC " ELLEN MACARTHUR

M ation.org LEAKAGE AND NEGATIVE .
rawing based on Braungart & McDonough, E EXTERNALITIES : FOUNDATION
Cradle (C2C) :
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FRA AFFALD TIL VARDI

Mere end genbrug: Partnerskaber der fremmer
cirkularitet

Data som drivkraft for bedre
valg

Seerligt for emballage indsamler vi lebende

data om materialetyper og maengder,
hvilket gor os i stand til at identificere
forbedringspotentiale og evaluere nye
tiltag. Dette datagrundlag er ogsa en del af
vores ESG-risikovurdering, da
emballagevalg har bade miljgmaessige,
finansielle og compliance-relaterede
implikationer (GHG Protocol, 2023).

Hos Roliba arbejder vi derfor systematisk
med at:

»
»
»

Forleenge levetiden for
materialer i vores kredsleb

Undga for tidlig kassation af
anvendelige ressourcer
Fremme samarbejder, der
forener affaldsreduktion med
social ansvarlighed

Ved at taenke i ressourceoptimering frem
for affaldsminimering alene, ensker vi at
bidrage til en mere modstandsdygtig og
cirkulaer forretningsmodel, hvor hvert
materiale far en sa lang og meningsfuld
levetid som muligt.

Cirkuleere initiativer i praksis

Et konkret eksempel pa vores initiativ er vores
genbrugsreb, fremstillet af plastaffald indsamlet
lokalt i Brasilien af affaldsarbejdere, der aflennes
for bade maengden og indsatsen. Affaldet bliver
forarbejdet og genanvendt til robuste reb i vores
sortiment - en l@sning, der forlaenger materialets
levetid og reducerer behovet for nyt plast.
Samtidig skaber projektet gkonomisk veerdi i
omrader med begraenset eller manglende
affaldsinfrastruktur, hvor formelle systemer til
affaldshandtering ofte ikke eksisterer. Her
bidrager cirkulaere lesninger ikke blot til
miljeforbedringer, men ogsa til at eendre
opfattelsen af affald fra byrde til ressource - med
konkrete sociale og gkonomiske gevinster som
resultat.

Denne type initiativ illustrerer, hvordan
miljemaessigt og socialt ansvar kan forenes i
praksis, for at fremme baeredygtig udvikling i
global kontekst.
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Sociale
parametre

Fremtiden formes nu

»-.—

Rolibas veekst i 2024 handlede ikke kun
om flere haender - den synliggjorde,
hvor meget viden der havde levet i det
skjulte.
Det satte gang i et starre skifte: fra
uformel struktur til et staerkere
fundament af viden, trivsel og
systemunderstettet drift.

Fra et ESG-perspektiv rummer hgj
medarbejderomsaetning flere risici:
tab af viden, egede
rekrutteringsomkostninger og pres
pa ledelsens kapacitet. Men der
ligger ogsa en mulighed: at skabe
en mere robust, fremtidssikret

organisation, hvor viden og
processer baeres i systemer - ikke
kun i hoveder.

T_§1ed fratreedelserne i 2024 greb vi
tivt muligheden for at leere. Vi
ortleegge den tavse
kererat miste, nar
re rejser videre. Den
sigt bruger vi nu til at opbygge
rkere strukturer for videndeling

og dokumentation. '



Udvikling i arbejdsstyrken: mere end blot tal

Med en stigning pa 62,9 % i fuldtidsaekvivalenter (FTE) og en medarbejderomsaetning, der
steg fra 6,5% til 20 %, tradte Roliba i 2024 ind i en ny fase. Vaeksten var et resultat af bade
opkebet af SVALK og et naturligt loft i vores kerneaktiviteter - men den betad ogsa et
organisatorisk gearskifte.

Denne transformation skabte behov for mere systematik og tydeligere rollefordelinger.
Samtidig gjorde den det klart, at trivsel, viden og struktur ikke blot er ‘blede emner' - de er
hard forretningskritisk, nar forandringer gar hurtigt.

Nagletal - Arbejdsstyrke, generelle
karakteristika (B8, pkt. 39)

Fuldtidsaekvivalent,
FTE

Medarbejderom
saetning, %

\/N Mandlige ansatte, %

/\7| Kvindelige ansatte, %

ETEREE
ansaettelseskontrakter, %

Midlertidige
ansaettelseskontrakter, %

Strategisk trivselsindsats og Fremtiden formes nu

systemunderstottelse

Som led i denne indsats er det besluttet at
gennemfore trivselsmalinger to gange arligt
- ikke som checkboks-gvelse, men som et
redskab til tidligt at opsnappe belastninger
og mulige forbedringsomrader. Samtidig
arbejder vi mod at implementere nye,
integrerede ERP-, CRM- og WMS-systemer,
der skal danne rygraden i en mere
datadrevet tilgang til bade
medarbejderudvikling og
forretningsoptimering.

RiRoliba
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Denne rejse kraever ledelsesmaessigt
ejerskab, men ogsa organisatorisk laering og
talmodighed. Vi er bevidste om, at systemer
alene ikke skaber trivsel - men uden dem
kan den vaere svaer at fastholde, nar en
organisation vokser hurtigt.

| en tid, hvor manglen pa arbejdskraft og
fastholdelse er en reel trussel for mange
brancher, vaelger vi i stedet at se
transformationen som et vindue til at modne
vores forretning, styrke vores mennesker og
skabe en hverdag, hvor trivsel og effektivitet
eksisterer side om side.
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Sikkerhed i hverdagen

Fra observation til handling

Arbejdssikkerhed som kontinuerlig indsats.
Selvom der i 2024 ikke blev registreret nogen
arbejdsulykker eller dedfald, anser vi stadig
omradet som vaesentligt fokuspunkt, hvor
proaktiv adfaerd og konstant
opmaerksomhed er afgerende.

Laering fra fratraedelser

Organisatoriske aandringer i 2024, herunder
flere fratraedelser, kastede lys over en vigtig
erkendelse: store dele af vores interne
praksis og forretningskritiske viden
eksisterede primaert som "egen viden" -
uformelt overleveret mellem medarbejdere.
Denne afhangighed af mundtlig
overlevering skaber sarbarheder i forbindelse
med on-boarding, stillingsoverdragelse og
videns bevarelse. Mangel pa standardisering
af de mest kritiske operationelle opgaver kan
fore til ineffektiv oplaering, laengere
opstartstid for nye medarbejdere og aget
risiko for fejli driften.

| omrader med betydning for arbejdsmiljo og
sikkerhed kan denne viden mangel have
direkte konsekvenser for medarbejderes
helbred og tryghed.
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Rolibas

arbejdsrelateret
dodsfald i 2024

Rolibas

arejdsulykker i
2024

Fokus pa lager og fysisk arbejdsmiljo
Vi arbejder malrettet pa at styrke
sikkerheden og introduktionsforlgbene i
vores lager- og logistikfunktioner. Vaekst og
nye opgaver har eget behovet for
risikovurdering, ergonomiske tilpasninger og
systematisk oplaering - seerligt for nye
medarbejdere.

Da opgaver som varemodtagelse, pakning
og handtering stiller fysiske krav, er vii gang
med at etablere faste sikkerhedspolitikker og
skriftligt opleeringsmateriale, der fungerer i
praksis og sikrer en ensartet og tryg
arbejdsgang.

Fremadrettet indsats

Vi arbejder derfor malrettet med at udvikle og
implementere faste sikkerhedspolitikker og
oplaeringsmaterialer, der kan understotte en
feelles forstaelse for sikkerhed pa tvaers af
funktioner. Malet er at skabe trygge
arbejdsgange og sikre, at alle har adgang til
den nedvendige viden og statte for at kunne
arbejde sikkert.

Denne indsats er en del af vores strategi for
organisatorisk robusthed. Ved at etablere
klare rammer for sikkerhed skaber vi grundlag
for bedre trivsel, feerre risici og staerkere
kontinuitet i takt med, at vi udvikler os.




RiRGliba

Vores tilgang til vederlag og
darbejderdeltagelse

!

Vi anerkender, at vederlag, medarbejderinvolvering of
kompetenceudvikling er centrale emner i vores sociale ansvar. Da
vores medarbejderstab er relativ lille og specialiseret, har vi pa
nuvaerende tidspunkt ikke tilstraekkeligt datagrundlag til at
offentliggere vores interne lgnstatistik

66 —
om handelsvirksomhed med en lille medarbejderstab
bygger vores lonstruktur pa en individuelt baseret model,
hvor aflenning fastsaettes ud fra den enkelte medarbejders
rolle, ansvar, kompetencer og relevante markedsforhold.

Vi har ikke kollektive overenskomster i virksomheden. Det skyldes
primaert vores storrelse, organisationsstruktur og kultur, hvor vi leegger
vaegt pa en direkte, loabende dialog mellem ledelse og medarbejdere.
Vores fladestruktur og begreensede medarbejderstab muligger
fleksible lesninger og individuelle tilpasninger, som vi oplever skaber
bade storre smidighed og hegjere tilfredshed. Vi vurderer lobende
behovet for aendringer i takt med, at virksomheden vokser og udvikler
sig.

Vi forventer ikke at offentliggere vores lonstatistik pa nuveerende
tidspunkt, men forholder os lebende til vederlag og
medarbejderudvikling som en del af vores interne ledelsesdialog.
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Forretningsetik og

lovoverholdelse

| 2024 har Roliba ikke modtaget domme eller bader relateret til korruption eller
bestikkelse. For at bevare denne standard og imadekomme stigende krav til ansvarlig
forretningspraksis, har vi et anske om at indfore forebyggende tiltag, der kan understotte
en transparent og etisk drift.

Staerk ledelsespraksis er fundamentet for en
ansvarlig og tillidsvaekkende forretning.

| takt med vores vaekst @ges ogsa vores bevidsthed
om nedvendigheden af formelle governace struktur
og politikker.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke en nedskrevet
anti-korruptionspolitik,  hvilket  afspejler vores
historik som mindre virksomhed med korte
beslutningsveje og hegj daglig gennemsigtighed.
Dette har hidtil reduceret risikoen for uetisk adfaerd,
idet mange beslutninger tages i faellesskab og med
lebende dialog mellem ledelse og medarbejdere.
Som en del af vores bredere governace-indsats
planlsegger vi at etablere klare retningslinjer for
antikorruption og forretningsetik i takt med, at vores
organisation vokser og kompleksiteten gges. Dette
skal sikre at vores veerdier ogsa fremadrettet er
forankret i tydelige rammer og systemer.

Ledelsesstruktur og ansvarsfordeling

Rolibas daglige ledelse varetages af
direktionen, som ogsa har ansvaret for at
forankre ESG indsatser i forretningens
strategiske retning. ESG-arbejdet
understottes af tvaerfaglige funktioner, og
ansvarsomrader er fordelt med henblik pa
at sikre fremdrift bade miljemaessige,
sociale og forretningsetiske indsatser.



VSME B11 Domme og bader for korruption og bestikkelse

Etik, Overblik og
Fremtidssikring

Risikostyring og efterlevelse

Vi arbejder lobende med
risikovurderinger - saerligt inden for
lovgivningsoverholdelse, arbejdsmiljo og
forsyningskaede. Potentielle risici
identificeres og handteres proaktivt i
samarbejde med relevante
noglefunktioner.

| 2025 er malet at gennemfore
risikovurderinger af vores
nogleleveranderer med saerligt fokus pa
compliance. Her vurderer vi blandt andet
leveranderernes position i forhold til EU's
Gronne Pagt, mulighederne for
sporbarhed i vaerdikeeden samt deres
ESG- og baeredygtighedsplaner. Dette
giver os grundlag for at vurdere, om
samarbejdet er langsigtet baeredygtigt og
i trad med vores egne ambitioner.

Forretningsetik og gennemsigtighed

Roliba har i 2024 ikke modtaget hogen
domme eller bader relateret til overtraedelser
af lovgivning om korruption og bestikkelse. Vi
betragter dette som et udtryk for vores
grundleeggende tilgang til abenhed og
ansvarlighed i den daglige drift.

Som en mindre virksomhed har vi endnu ikke
formaliserede politikker for anti-korruption og
anti-bestikkelse til intern brug, men vores
taette samarbejde i mindre teams og korte
beslutningsveje skaber i praksis en hgj grad
for synlighed og ansvarsfolelse. Dette
vurderes aktuelt at have medvirket til
risikoreduktion for uetisk adfaerd.

Vi anerkender dog, at vaekst og egede
kompleksitet i organisationen fremadrettet
stiller hgjere krav til formalisering og
dokumentation af vores etiske rammer.

| lobet af de kommende ar er det derfor et
mal at udarbejde og forankre relevante
politikker og procedurer, der skal understotte
forretningsetik og sikre, at vi kan sta pa mal
for vores beslutninger - bade internt og
eksternt. Dette er en del af vores langsigtede
ESG-arbejde og understotter vores ambition
om at vaere en ansvarlig akter i vaerdikaeden.
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VORES ESG I TAL  ™Reliba

Arets negletal sammenlignet med 2023.

Environment
(miljo) Enhed 2024 2023

Scope 1
Emissioner

Scope 2
Emissioner

Scope 3
Emissioner

Governance
(Ledelse) Enhed 2024 2023

Kvinder i
Bestyrelsen

Maend i
Bestyrelsen

Tilstedeveerelse pa
bestyrelsesmeader
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Malrettet udvikrling.
Ansvarligt aftryk

Twae tilkendl

Loy Rebs\eaen, By

Salpmedaille

for “Reb 0g TRindegatn.

For os er ESG ikke et saerskilt initiativ, men en integreret del af vores forretning og fremtidige
udvikling. Gennem lebende dataindsamling, risikovurdering og dialog med interessenter skaber
vi det nedvendige grundlag for at traeffe bedre beslutninger - bade i dag og pa lang sigt.

Vi ved, at vi stadig har et stykke vej at g4, og at ansvarlighed kraever vedvarende handling. Med
denne rapport forpligter vi os til transparens, og vi ser frem til at felge op med mere
dokumentation, flere konkrete tiltag og nye fremskridt i naeste rapporteringsperiode.
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